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องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย ์

อ าเภอกะปง  จังหวัดพังงา 
 



 
ค าน า 

 
  การบริหารบุคลากรของราชการส่วนท้องถิ่นที่มีภารกิจเกี่ยวข้องกับประชาชน โดยบุคลากร     
ในพ้ืนที่ต้องปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวคิดของรัฐบาล กระทรวง ทบวง กรม เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายให้
บรรลุเป้าหมาย ซึ่งบางภารกิจต้องอาศัยความรู้ ความช านาญ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของบุคลากร จึงมี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย คล่องตัว และ
เสริมสร้าง       ขีดสมรรถนะของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลให้มีความรอบรู้ พร้อมที่จะสนองตอบ
ต่อภารกิจของท้องถิ่นในแต่ละด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ๒๕๖๔ – 
๒๕๖๖ ขององค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ ได้จัดท าขึ้นค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากร   รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาทหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่งให้ได้รับการ
พัฒนาในหลายๆมิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารจัดการและด้านคุณธรรม
จริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล
รมณีย ์
  จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์       
จะได้น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้า ตลอดจนสามารถสร้างขวัญและก าลังใจ       
ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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สารบัญ 
 

     หน้า 
 

ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 
 

ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา         ๖ 
 

ส่วนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา         ๑๔ 
 

ส่วนที ่๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา      ๑๕ 
 

ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา       ๑๗ 
 

 
 
             
 
 
ภาคผนวก 
 

-  ส าเนาค าสั่งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ 
-  ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
๑.๑ ภาวะการณ์เปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ    โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม่ๆ   และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ    เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้
อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีต
จนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้
เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ   
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกันเพ่ือการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดพังงา 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพังงา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล   ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพังงา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒๒  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ข้อ ๒๕๘ - ๒๙๕  จึงได้
จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์   
และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย ์

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต. ดี   
๒. บุคลากรมีความคุ้นเคยกันดีทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 

๑.  กฎหมายหลายฉบับล้าสมัยไม่เอ้ือต่อการบริหารงาน 
ทรัพยากรบุคคลยุคใหม่ 

๒.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๓.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
 
 

 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๓. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๔. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๕. มีระบบบริหารงานบุคคล 
๖. พนักงานจ้างส่วนใหญ่พักอาศัยอยู่ในพื้นที่ท าให้

สะดวกในการเดินทางมาปฏิบัติงาน 

๑.  ขาดความกระตือรือร้น 
๒.  มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔.  ปัญหาบางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอ   
๕.  วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ

สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  
๖.  ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่างๆ ส าหรับใช้อ้างอิง

และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 
๗. ข้าราชการส่วนใหญ่พักอยู่นอกพ้ืนที่ท าให้ไม่สะดวกใน

การเดินทางมาปฏิบัติราชการ 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบเครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ านวนประชากร และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ จะเป็นการพัฒนา

โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากร
ที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ/วางแผน/วินิจฉัย 

 

   

 

 

ประเมินผล 



- ๕ - 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหนา้หน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



- ๖ - 
 

ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 ๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย ์ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลรมณีย์ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล  
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
-   ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒. สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง       
สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาส        
ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่างๆ เพื่อให้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/ 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
 

พ.ศ. ๒๕๖๔  - ๒๕๖๖ ตามข้อบัญญัติ 
อบต.รมณีย์ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล  
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับ    
การพัฒนาภายในระยะเวลา 
๓ ป ี

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง  
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒. การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/ 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ. ๒๕๖๔  - ๒๕๖๖ ตามข้อบัญญัติ 
อบต.รมณีย์ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล  
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/ 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ตามข้อบัญญัติ 
อบต.รมณีย์ 
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๒.๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ 
 การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ โดยก าหนดขึ้นจาก
การศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปัจจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น าและองค์การ สุจริตธรรม     
ที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 
 กลยุทธ์ที่ 1.1 ยกย่องบุคลากร/ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 

กิจกรรมที่ 1 ก าหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่ท างานตามหลักธรรมาภิบาล           
         และสร้างเป็นผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
กิจกรรมที่ 2 จัดการความรู้และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผู้น าผ่านงาน  
              ที่ผ่านมาและโครงการที่ก าลังด าเนินเพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรอ่ืนๆ 

 กลยุทธ์ที่ 1.2 สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity) 
  กิจกรรมที่ 1 ก าหนดมาตรการและมาตรฐานองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการ 
                                     ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
  กิจกรรมที่ 2 ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  
                                     จากส่วนราชการต่างๆ เพ่ือประมวลเป็นตัวอย่าง และน ามาศึกษาและ 
                                     ประยุกต์ใช้ต่อไป 
 กลยุทธ์ที่ 1.3 ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 
  กิจกรรมที่ 1 ให้ก าหนดมาตรฐานและแนวทางการท างานของนักการเมืองท้องถิ่น แล้ว 
                                     เผยแพร่ให้ประชาชนทราบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นในรูปแบบ
ต่างๆ 
 กลยุทธ์ที่ 2.1 ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราชโชวาท 
  กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรมโดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจ  
                                     พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึง 
                                     การพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว 
  กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจ 
                                     พอเพียง ให้เป็นหลักสูตรส าหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ 
 กลยุทธ์ที่ 2.2  ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บุคลากรทุกระดับ 
  กิจกรรมที่ 1 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ  (Training Roadmap)                
                                     เพ่ือให้ท างานได้ตามหน้าที่รับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้น                
                                     การพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้นระบบการมอบหมายงาน                 
                                     การสอนงาน (Coaching) ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 



      -๑๑- 
  กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ 
                                     โดยเฉพาะเรื่อง 

 กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับงาน 
 ความรู้ ความเข้าใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม 

จริยธรรม สามารถตัดสินใจกระท าหรือไม่กระท าบางสิ่งบางอย่าง
ได้อย่างเหมาะสม 

 การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่นในอุดมการณ์ 
 การสร้างความพึงพอใจกับประชาชน 

กิจกรรมที่ 3 พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในต าแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี้ การพัฒนา
บุคลากรรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งเน้นสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรม เข้าสู่
ระบบราชการยุคใหม่ 
 

 กลยุทธ์ 2.3  สร้างศูนย์กลางในการวิจัย ส ารวจ ให้ค าปรึกษา แนะน า และข้อมูลข่าวสาร                      
                            ด้านธรรมาภิบาล 
  กิจกรรมที่ 1  พัฒนาระบบให้ค าปรึกษา แนะน าด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากร                
                                       ทั้งระบบ 
  กิจกรรมที่ 2  ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีปฏิบัติการอันเป็นเลิศ (Best Pracities)  
                                      ด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้น           
                                      ในองค์กร 
 กลยุทธ์ 2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มข้น 
  กิจกรรมที่ 1 พัฒนาและปฐมนิเทศพนักงานส่วนท้องถิ่นเฉพาะเรื่อง 

 ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี 
 ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่ 
 ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จ าเป็น 

กลยุทธ์ที่ 2.5 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและ                   
                 สู่มาตรฐานสากล 
 กิจกรรมที่ 1 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู่ 
                          มาตรฐานสากล 
 กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้นเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและ                  
                          สู่มาตรฐานสากล 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
  
 กลยุทธ์ที่ 4.1 เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและกฎระเบียบ                      
                             ที่เก่ียวข้อง 
  กิจกรรมที่ 1 ก าหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วม  
                                     ในการก าหนดนโยบาย 



      -๑๒- 
  กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรับฟังข้อร้องเรียน 
                                     เกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน (Whistleblower) 
  กิจกรรมที่ 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
                                     ท างาน 
 กลยุทธ์ที่ 4.2 เปิดโอกาสให้ประชาชนและหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตามสถานการณ์ 
                            การท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอื่น เพื่อสร้างเครือข่าย
การท างานร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลังมวลชนในพื้นท่ีที่เข้มแข็ง 
  กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุ่มต่างๆ และหน่วยงานอ่ืน เข้าร่วม
เป็นกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเข้าร่วมในการก าหนดนโยบาย การวางแผนจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุลการบริหารจัดการภาครัฐ 
  กิจกรรมที่ 3 การให้ผู้น าศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัด เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



      -๑๓- 
มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น     

การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่างๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  
๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัย    

ไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  และนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทราบ 

๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบั งคับบัญชา            
ละ ๓  ครั้ง  ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจาก

ที่กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



    -๑๔- 
 

ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

ล าดับ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ

ราชการ 
การพัฒนาด้านความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายที่ส าคัญ   
ของรัฐบาล โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

การพัฒนาด้านความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถ
ในการปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน    
ในแต่ละต าแหน่ง 

การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน    
ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ 

4. ด้านการบริหาร การพัฒนาในรายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารและ  
การบริการประชาชน เช่น ในการเรื่องการวางแผน   
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสาน เป็นต้น 

5. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่าง
มีความสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๕- 
 

ส่วนที่ 4 
วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณในการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน
ด าเนินการ ระดับ หน่วยงาน 

1.การปฐมนิเทศ 1.1 โครงการ
ปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม ่

เพื่อเสรมิสร้างความรูค้วาม
เข้าใจเกี่ยวกับองค์การบรหิาร
ส่วนต าบลและบทบาทหน้าท่ี 
ที่ได้รับมอบหมาย 

ปฏิบัติ  
งาน/  
ปฏิบัติ 
การ 

พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง   
ที่ได้รับการบรรจุ
แต่งตั้งใหม ่

พนักงานส่วน
ต าบลและ
พนักงานจ้างที่
บรรจุใหมไ่ดร้ับ
การปฐมนิเทศน์ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ     

แต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ    
25๖๔-256๖ 

พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานท่ีไดร้ับ
การบรรจุใหม่มีความรู้
ความเข้าใจและ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-หน่วยงาน
ภายนอก 
-ส่วนราชการอื่น 
-ส านักปลัด    

2.การฝึกอบรม 2.1 โครงการ
ฝึกอบรมในสายงาน
ผู้บริหารและสาย
อ านวยการตาม
แผนการด าเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากร
ท้องถิ่น 

เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างานของ
ผู้บริหาร และสายอ านวยการ 

อ านวย 
การต้น/
บริหาร 
งาน

ท้องถิ่น
ต้น-กลาง 

พนักงานส่วนต าบล
สายงานผู้บริหาร
และสายอ านวยการ
ทุกคน 

พนักงานส่วน
ต าบลสายงาน
ผู้บริหารและสาย
อ านวยการได้รับ
การฝึกอบรมตาม  
สายงาน        
ร้อยละ ๑๐๐ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ    
25๖๔-256๖ 

พนักงานส่วนต าบล
สายงานผู้บริหารและ
สายอ านวยการมี
ความรู้และวิสยัทัศน์
ในการปฏิบัติงานเพ่ิม
มากขึ้น 

-สถาบันพัฒนา
บุคคลากร
ท้องถิ่น 
-ส่วนราชการอื่น 
-บุคคลภายนอก 

 2.2 โครงการ
ฝึกอบรมในสายงาน  
ผู้ปฏิบัตติามแผนการ
ด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 

เพื่อพัฒนาความรู้ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 

ปฏิบัติ 
งาน / 
ปฏิบัติ 
การ 

พนักงานส่วนต าบล
สายงานผู้ปฏิบัติ  
ทุกคน 

พนักงานส่วน
ต าบลสายงาน    
ผู้ปฏิบัตไิดร้ับการ
ฝึกอบรมตาม  
สายงาน        
ร้อยละ ๑๐๐ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ    
25๖๔-256๖ 

พนักงานส่วนต าบล
สายงานผู้ปฏิบัตมิี
ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานเพิ่ม
มากขึ้น 

-สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
-ส่วนราชการอื่น 
-บุคคลภายนอก 

 



-๑๖- 
 

วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

 2.3 โครงการพัฒนา
คุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล    
(หลักธรรมาภิบาล)    

เพื่อพัฒนาและเสริมสรา้ง
คุณธรรมและจรยิธรรมในการ
ปฏิบัติและบรหิารงานของ
พนักงานส่วนต าบล 

ทุก
ระดับ 

พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง 
ทุกคน 

พนักงานส่วน
ต าบลและ
พนักงานจ้าง   
เข้าร่วมโครงการ   
ร้อยละ ๑๐๐ 

๕0,000 ปีงบประมาณ    
25๖๔-256๖ 

พนักงานส่วนต าบล   
และพนักงานจ้าง     
มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชน และสามารถ
ด าเนินชีวิตได้อย่าง
ปกติ 

-ส านักปลัด 
-ส่วนราชการอื่น 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

 ๒.๔ โครงการอบรมให้
ความรู้ด้านระเบียบ 
กฎหมายท้องถิ่น 
 

เพื่อเสรมิสร้างความรูค้วาม
เข้าใจด้านระเบียบ กฎหมาย
ท้องถิ่นให้กับพนักงาน      
ส่วนต าบล 

ทุก
ระดับ 

พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง 
ทุกคน 

พนักงานส่วน
ต าบลและ
พนักงานจ้าง   
เข้าร่วมโครงการ   
ร้อยละ ๑๐๐ 

๑0,000 ปีงบประมาณ    
25๖๔-256๖ 

พนักงานส่วนต าบล   
และพนักงานจ้าง     
มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมาย เพื่อใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง 

-ส านักปลัด 
-ส่วนราชการอื่น 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

3.การศึกษา
หรือดูงาน 

3.3 โครงการศึกษาดู
งานเพื่อพัฒนา
ศักยภาพ 

เพื่อน าความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

ทุก
ระดับ 

พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง 
ทุกคน 

พนักงานส่วน
ต าบลและ
พนักงานจ้าง   
เข้าร่วมโครงการ   
ร้อยละ ๘๐ 

2๕0,000 ปีงบประมาณ     
25๖๔-256๖ 

พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างไดร้ับ
วิสัยทัศน์ใหม่และ
น ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ส านักปลดั  

 
 



                 -๑๗- 
  

4.การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือสัมมนา 

4.1 โครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการ/สมัมนา 
เพิ่มประสิทธิภาพ
พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

ทุก
ระดับ 

พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง 
ทุกคน 

พนักงานส่วน
ต าบลและ
พนักงานจ้าง   
เข้าร่วมโครงการ  
ร้อยละ ๘๐ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ    
25๖๔-256๖ 

บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงานท่ี
ด าเนินการ 

 4.2 โครงการประชุม
ประจ าเดือนบุคลากร
ภายในหน่วยงาน 

เพื่อซักซ้อมทบทวนและวาง
แนวทางการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

ทุกคน พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง 
ทุกคน 

พนักงานส่วน
ต าบลและ
พนักงานจ้าง   
เข้าร่วมประชุม    
ร้อยละ ๙๕ 

- ปีงบประมาณ     
25๖๔-256๖ 

สามารถวางแนวทาง
ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลดั 

 



-๑๘- 
 

ส่วนที่ 5 
การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

 
องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย ์ 
ประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 
3. หัวหน้าส่วนทุกส่วน   กรรมการ 
4. หัวหน้าส านักปลัด   กรรมการ/เลขานุการ 

 ให้คณะกรรมการฯ มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผล    
ต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
ตัวชี้วัดและข้อเสนอระดับเป้าหมาย 

1. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากร พ.ศ.25๖๑-256๓ ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
2. ระดับความโปร่งใสในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลดีขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 20 ในปี     

พ.ศ. 256๓ เทียบกับปี พ.ศ. 25๖๐ 
3. ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลสูงขึ้นมากกว่าร้อยละ 

85 หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 
4. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการที่โปร่งใสและเป็นธรรมขององค์การบริหาร

ส่วนต าบล เพิ่มสูงข้ึนมากกว่าร้อยละ 85 หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 
5. ร้อยละของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลที่เข้าใจและประยุกต์หลักคุณธรรม จริยธรรม   

ธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ มากกว่าร้อยละ 60 ของจ านวนผู้มา        
รับบริการที่สุ่มทดสอบ 

6. ระดับความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานต่อความเป็นธรรมในการบริหารงานที่เพ่ิมสูงขึ้นมากกว่า     
ร้อยละ 60 หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 

 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 

 


