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องคการบริหารสวนตําบลรมณีย 

อําเภอกะปง   จังหวัดพังงา 
 

 



สารบัญ 
เร่ือง                หนา 

 

สวนท่ี ๑  หลักการและเหตุผล               ๑  

   ๑.๑ หลักการและเหตุผล              ๑ 

   ๑.๒ วัตถุประสงค               ๒ 

   ๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร           ๓ 

สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร             ๔ 

   ๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน           ๔ 

   ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินจําดําเนินการ         ๖ 

   ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร           ๖ 

   ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม              ๗ 

   ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป          ๙ 

   ๒.๖ อัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน            ๑๐ 

   ๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร           ๑๒ 

   ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน        ๑๒ 

   ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน           ๑๒ 

   ๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุราชการในระยะ ๓ ป          ๑๓ 

สวนท่ี ๓  หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร              ๑๔ 

   ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา              ๑๔ 

   ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน          ๑๔ 

   ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน           ๑๕ 

   ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน           ๑๗ 

   ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง        ๑๘ 

   ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน         ๑๙ 

สวนท่ี ๔  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร              ๒๐ 

   ๔.๑ วิสัยทัศน (Vision)               ๒๐ 

   ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)            ๒๐ 

   ๔.๓ คานิยม                ๒๐ 

   ๔.๔ เปาประสงค               ๒๐ 

   ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร             ๒๑ 

สวนท่ี ๕  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร            ๒๖ 

   ๕.๑ ความรับผิดชอบ               ๒๖ 

   ๕.๒ การติดตามประเมินผล              ๒๖ 

   ๕.๓ บทสรุป                ๒๗ 

 



สารบัญ 
เร่ือง                หนา 

 

ภาคผนวก                   

๑. บทสรุปสําหรับผูบริหารการสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร         

๒. สําเนาคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร             

๓. สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      ๑ 

สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหง ราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตย สุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช อํานาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ .ศ. ๒๕๔๖
กําหนดให สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ  เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหง 
การเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสา มารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ 
เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีกา รเรียนรูรวมกัน ทั้งน้ี เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศ คณะกรรมการ ขาราชการหรือ พนักงาน ทองถ่ิน เรื่อง  หลักเก ณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปน ขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของ ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปน ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ที่ดี โดย
องคการบริหารสวน ตําบล  ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน  ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ ขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินกําหนด  และกําหนดให องคการบริหารสวนตําบล   จัดทําแผนการพัฒนา บุคลากร  เพื่อ
เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงน้ัน ได
อยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการหรอื พนักงานสวน ทองถ่ิน  ตองกําหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล  มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังข ององคการ
บริหารสวนตําบล  น้ัน 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง  ๆ ตองมีความต่ืนตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพฒันาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมี ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
 

 



      ๒ 

เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบล  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล  ๓ ป ประจําป งบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพื่อใชเปนแนวทางในการ
พั ฒนา พนักงานสวนตําบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง   
เปนเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลรมณีย  อําเภอกะปง  จังหวัดพังงา ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเปนไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่ ก.อบต. กําหนด 
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบล  มีเครื่องมือ ในการสงเสริมใหบุคลากร องคการบริหารสวน

ตําบล   มีกรอบความรู ทักษะ  และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานสวนทองถ่ิน  

๓) เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มี การบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเน่ือง เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อให บุคลากร ทองถ่ินมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหน ง ดานการบริหาร  
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบล  สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเน่ือง เพื่อพัฒนาและปรับปรงุการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมี
ความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบล  ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
ไดแก  

2.1 หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ตามมาตรฐานกําหนด

ตําแหนง  
2.4 หลักสูตรดานการบริหาร  
2.5  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม      

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบล  เปนหนวยดําเนินการเอง หรือดําเนินการ
รวมกับ ก.อบต . หรือ ก .อบต .จังหวัด หรือหนวยงานอื่น  โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได        
ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาให องคการบริหารสวนตําบล   ตองจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตําบล  กําหนดการติดตามประเมิ นผลการพัฒนา
บุคลากร ใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผล
สัมฤทธ์ิตามแผนพัฒนา บุคลากร  และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคการบริหาร
สวนตําบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ๓ ปถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล   
๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

๑) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางนํ้าและทางบก  (มาตรา ๖๗(๑))  

๒) จัดใหมีนํ้าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑))  

๓) ใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น  (มาตรา ๖๘(๒))  

๔) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายนํ้า  (มาตรา ๖๘(๓))  

๕) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ  (มาตรา ๖๗(๙))  

๖) การสาธารณูปการ มาตรา (๖๘(๙))  

๒. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังน้ี 

๑) สงเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผูสูงอายุ  และผูพิการ   (มาตรา ๖๗(๖))  

๒) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  (มาตรา ๖๗(๓))  

๓ ) ใหมีและบํา รุงรักษาสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผอนหยอนใจและ  

สวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘(๔))   

๔) การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

๑๖(๕))  

๕) การจัดการศึกษา  (มาตรา ๑๖(๙))   

๖) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู ดอยโอกาส  

(มาตรา ๑๖(๑๐))  

๗) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย  (มาตรา ๑๖(๑๒))  

๘) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา ๑๖(๑๙))  

๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย   มีภารกิจที่

เกี่ยวของ ดังน้ี 

๑) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา ๖๗(๔))  

๒) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา ๖๘(๘))   

๓) การผังเมือง  (มาตรา ๖๘(๑๓))  

๔) จัดใหมีที่จอดรถ  (มาตรา ๑๖(๓))  

๕) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา ๑๖(๑๗))   

๖) การควบคุมอาคาร   (มาตรา ๑๖(๒๘))  

๔. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจ 

ที่เกี่ยวของ  ดังน้ี 

๑) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ  (มาตรา ๖๘(๕)) 

๒) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา ๖๘(๖)) 

๓) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา ๖๘(๗)) 



๕ 

๔) ใหมีตลาด  (มาตรา ๖๘(๑๐)) 

๕) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย  (มาตรา ๖๘(๑๑)) 

๖) การทองเที่ยว  (มาตรา ๖๘(๑๒)) 

๗) การสงเสริม  การฝกและประกอบอาชีพ  (มาตรา ๑๖(๖)) 

๘) การพาณิชยและการสงเสริมการลงทุน  (มาตรา ๑๖(๗)) 

๕. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจ      

ที่เกี่ยวของ  ดังน้ี 

๑) รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า  ทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งกําจัดมูลฝอย  

และสิ่งปฏิกูล  (มาตรา ๖๗(๒)) 

๒) คุมครอง  ดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  (มาตรา ๖๗(๗)) 

๓) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  (มาตรา ๑๗(๑๒)) 

๖. ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถ่ิน   มีภารกิจที่

เกี่ยวของ ดังน้ี 

๑) สงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (มาตรา ๖๗(๕))  

๒) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

(มาตรา ๖๗(๘)) 

๓) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  (มาตรา ๑๗

(๑๘)) 

๗. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

๑) สงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖

(๑๕))  

๒) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน  (มาตรา ๑๖(๑๖))   

๓) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   

(มาตรา ๑๗(๓)) 

๔) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางนํ้าที่เช่ือมตอระหวางองคการปกครองสวน

ทองถ่ินอื่น  (มาตรา ๑๗(๑๖)) 

๕) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให

ตามความ จําเปนและสมควร  (มาตรา ๖๗(๙)) 

 

 

 

 



      ๖ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก 

๑. ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 

๒. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 

๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

๔. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๕. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

๖. ดานการสงเสริมการศึกษา 

๗. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๒) ภารกิจรอง 

๑. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 

๒. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

๓. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

๔. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความตองการดานทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑. ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒. ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
๒. งานจัดทํางบประมาณ 
๓. งานชาง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 

 

 

 

 

 



      ๗ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม    
 (๑) จุดแข็ง (Strengths) เปน การวิเคราะหปจจัยภายในขององคการบริหารสวนตําบล 
วามีปจจัยภายในองคกรขอใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค
กรปกครองสวนทองถิ่นได และควรดํารงไวเพื่อการเสริมสรางความเขมแข็งขององคการบริหารสวนตําบล  
ไดแก 
  ๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
  ๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
  ๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
  ๔) ไดรับการสนับสนุนพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
  ๕) เจาหนาที่มีความรูความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

 (๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบล วามีปจจัย
ภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดวยที่ควรปรับปรุงใหดีข้ึนในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบล ไดแก 
  ๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
  ๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
  ๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ตนเอง 

๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ   
ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่ 

  ๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทํางาน 

 (๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบล วามีปจจัย
ภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดําเนินการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินได และองคการบริหารสวนตําบลสามารถสรางเปนโอกาส
หรือนําขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเขมแข็ง ไดแก 

๑) นโยบายของรัฐบาลที่เอื้อตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครอง          
สวนทองถ่ิน 

๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตางๆ        
อยางตอเน่ือง 

๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตางๆ ที่จําเป น  
ตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ 

  ๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  ๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

 

 

 

 

 

 



      ๘ 

 (๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบล วา มีปจจัย
ภายนอกใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจําเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององคการบริหารสวนตําบล ไดแก 
  ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
  ๒) ระเบียบ กฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
  ๓) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  ๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 

๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมไดถายโอน
บุคลากรและงบประมาณ 

 
 
 
 
 

  



        ๙ 

๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สํานัก/กอง ปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สํานักปลัด อบต. กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ รวม 

มีคนครอง ๑ ๐ ๑๒ ๓ ๒ ๕ ๒๓ 

วาง ๐ ๑ ๐ ๓ ๑ ๖ ๑๑ 

รวม ๑ ๑ ๑๒ ๖ ๓ ๑๑ ๓๔ 

สํานักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน) 

 

กองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

 

๑.งานราชการทั่วไป 

๒.งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

๓.งานนิติการ 

๔.งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

๕.งานการบริหารงานบุคคล 

๖. งานบริหารสาธารณสุข 

๗. งานสวัสดิการสังคม 

 

๑.งานการเงินและบัญชี 

๒.งานพัฒนารายได 

๓.งานพัสดุและทรัพยสิน 

๔.งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

๑.งานสํารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ 

๒.งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผัง

เมือง 

๓.งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ

กฎหมาย 

๔.งานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง  

๕.งานจัดทําทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือ     

เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ 

อะไหล นํ้ามันเช้ือเพลิง 

๑.งานบริหารการศึกษา 

๒.งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

๓. งานสงเสริมกีฬา และนันทนาการ  

หนวยตรวจสอบภายใน 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 



      ๑๐ 

๒.๖ กรอบอัตรากําลัง ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

กรอบอัตรากําลัง ๓ ป ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

สวนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

กําลัง

เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช อัตรากําลังคน 

หมายเหต ุในชวงระยะเวลา ๓ ปขางหนา เพ่ิม / ลด 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่นระดับกลาง) 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

 

 

สํานักปลัด  (๐๑) 

พนักงานสวนตําบล         

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  

(หัวหนาสํานักปลัด) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ -  - -  

นิติกร (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานประรถบรรทุกขยะ ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

นักการภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองคลัง (๐๔) 

พนักงานสวนตําบล 

นักบริหารงานการคลังระดับตน 

(ผูอํานวยการกองคลัง) 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

อยูระหวางดําเนินการ

สรรหาของ ก.อบต. 

 

นักวิชาการเงินและบัญช ี(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานพัสด ุ(ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม/อบต.สรรหา 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม/ขอใชบัญชี 

กสถ. 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  



๑๑ 

สวนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

กําลัง

เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช อัตรากําลังคน 

หมายเหต ุในชวงระยะเวลา ๓ ปขางหนา เพ่ิม / ลด 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

กองชาง (๐๕) 

พนักงานสวนตําบล 

นักบริหารงานชางระดับตน 

(ผูอํานวยการกองชาง)  

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

 

 

นายชางโยธา (ปง./ชง.) ๑  ๑  ๑  ๑  - - - วางเดิม/ขอใชบัญชี 

กสถ. 

ผูชวยนายชางโยธา ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘) 

พนักงานสวนตําบล 

นักบริหารงานการศึกษาระดับตน 

(ผูอํานวยการกองการศึกษา) 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

อยูระหวางดําเนินการ

สรรหาของ ก.อบต. 

 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ครูผูดูแลเด็ก (ครูผูชวย) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม/ขอใชบัญชี 

กสถ. 

ครู (ค.ศ.๑) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม/อบต.สรรหา 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานรมณีย   - ๑ ๑ ๑ +๑ - - กําหนดเพิ่ม 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก             

โรงเรียนบานปากคลอง 

 - ๑ ๑ ๑ +๑ - - กําหนดเพิ่ม 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก ๑ - - - -๑ - - ยุบเลิก (อุดหนุน) 

ผูดูแลเด็ก (มีทักษะ) - ๑ ๑ ๑ +๑ - - กําหนดเพิ่ม (อุดหนุน) 

ผูดูแลเด็ก (มีทักษะ) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   

พนักงานจางทั่วไป         

ผูดูแลเด็ก (งบ อปท.) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

                   หนวยงานตรวจสอบภายใน (๑๒)  

พนักงานสวนตําบล 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)  ๑ ๑ ๑ ๑ -  -  - วางเดิม/อบต.สรรหา 

รวม ๓๒ ๓๔ ๓๔ ๓๔  +๓/-๑ - -  

 

 
 
 



๑๒ 

๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
ประเภท ต่ํากวา 

ปวช. 
ปวช.หรือ
เทียบเทา 

ปวส.หรือ
เทียบเทา 

ปริญญาตรี
หรือเทียบเทา 

ปริญญาโท
หรือเทียบเทา 

ปริญญาเอก
หรือเทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น 

- - ๑ ๗ ๒ - ๑๐ 

ขาราชการหรือ  
พนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - 

พนักงานจาง ๕ - ๒ ๖ - - ๑๓ 
รวม ๕ - ๓ ๑๓ ๒ - ๒๓ 

คิดเปนรอยละ ๒๑.๗๔ - ๑๓.๐๔ ๕๖.๕๒ ๘.๗๐ - ๑๐๐ 
 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานทองถ่ิน ๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
๕) ผูอํานวยการศูนยพัฒนา
เด็กเล็กบานรมณีย 
๖) ผูอํานวยการศูนย 
พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียน 
บานปากคลอง 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะหนโยบาย 
และแผน 
๓) นิติกร 
๔) นักพัฒนาชุมชน 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการศึกษา 
๗) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
๘) คร ู
๙) ครูผูดูแลเด็ก 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานพัสดุ 
๓) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
๔) นายชางโยธา 

 
๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จําแนกตามประเภทตําแหนง 

 
ประเภท 

ชวงอายุ (ป)  
คน 

อายุ
เฉล่ีย <=

๒๔ 
๒๕-
๒๙ 

๓๐-
๓๔ 

๓๕-
๓๙ 

๔๐-
๔๔ 

๔๕-
๔๙ 

๕๐-
๕๔ 

>=
๕๔ 

บริหารทองถิ่น  -  -  -  -  -  -  - ๑ ๑ ๕๗ 
อํานวยการทองถิ่น  -  -  -  -  - ๒  -  - ๒ ๔๘ 
วิชาการ  -  - ๓ - ๑ ๑ ๑ - ๖ ๓๙.๖๗ 
ทั่วไป      ๑   ๑ ๔๖ 
ขาราชการหรือพนักงานครู  
และบุคลากรทางการศึกษา 

 -  -  -  -  -  -  -  -  ๐ ๐ 

พนักงานจาง ๑ ๒ ๑ ๑ ๓ ๒ ๓ - ๑๓ ๔๐.๓๑ 
รวม ๑ ๒ ๔ ๑ ๔ ๖ ๔ ๑ ๒๓ ๔๑.๗๘ 

คิดเปนรอยละ ๔.๓๕ ๘.๗๐ ๑๗.๓๙ ๔.๓๕ ๑๗.๓๙ ๒๖.๐๙ ๑๗.๓๙ ๔.๓๕ ๑๐๐  



 

      ๑๓ 

 ๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอาย ุ

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - ๑ ๑ 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - ๐ 

๓ นักบริหารงานชาง - - - ๐ 
๔ นักทรัพยากรบุคคล - - - ๐ 
๕ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - ๐ 
๖ นิติกร - - - ๐ 
๗ นักพัฒนาชุมชน - - - ๐ 
๘ นักวิชาการเงินและบัญชี - - - ๐ 
๙ นักวิชาการศึกษา - - - ๐ 

๑๐ เจาพนักงานการเงินและบัญชี - - - ๐ 
รวม ๐ ๐ ๑ ๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



       ๑๔ 

สวนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล รมณีย ไดพิจารณา

และใหความสําคัญ กับบุคลากรในทุกระดับ  พนักงานสวนตําบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานจางตามภารกิจ  พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน  
หนาที่ความรับผิดชอบ  ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  การบริหาร  และคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังน้ี  
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากร  ไดรับการพัฒนาการเพิ่ มพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรม และ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2567 – 2569  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจํานวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2567 - 2569  เพิ่มข้ึนรอยละ 90 จากจํานวนพนักงานที่ไดรับการพัฒนา 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอย    

ในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนิน การพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร  สําหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังน้ี 

๑ .หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  สําหรับพนักงาน สวนท องถ่ิน  
ทุกระดับ ใหมี ความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ  
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทาง
ปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ของขาราชการในระบอบปร ะชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานสวนทองถ่ินใหมีความ
เขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน 
ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแต ละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับพนักงาน สวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมี ความรูความเขาใจ และทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรดานการบริหาร พนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะและองคความรูในการบริหาร งาน
ขององคการบริหารสวนตําบล การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  การกระจายอํานาจใหแก องคการบริหารสวน
ตําบล  ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ          
การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของพ นักงานสวนทองถ่ิน และ
หลักธรรมาภิบาล 



      ๑๕ 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมี
ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรม
ขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนา
ตนเองของ ขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตําบล  ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 

กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคการบริหารสวนตําบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอื่น

ไดดีทําใหองคการบริหารสวนตําบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนา บุคลากร โดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติม ทั้งในและตาง ประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาใน และตาง ประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดํารงอยูตามที่ ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อ เพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ในการ ดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคการบริหารสวนตําบล หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญ ของแตละ
บุคคลทั้งปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค  ขอควรระวัง จากการ เรียนรู ขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน  
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู  ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธ์ิ 
ใหแกทีมงาน  สวนราชการ  และองคการบริหารสวนตําบล  เพื่อให เกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop) หรือการสัมมนา  

(Seminar) เปนวิ ธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน  ซึ่งอาจจะเปนการ ศึกษา
รวมกัน  ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา น้ันๆ  

 
 
 



    ๑๖ 

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายใน องคการบริหารสวนตําบล เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

๒. การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางาน
และในชวงการทํางานปกติ วิธีการน้ีเนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง  การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเช่ียวชาญเรื่องน้ันมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทํางาน
สับเปลีย่นโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบ การปฏิบัติ งาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓. การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการน้ีตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทา งที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก  ลักษณ ะสําคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได 
ไมจําเปนตอง เปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษา  แนะนํา  ดูแลทั้งการทํางาน  การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับ
คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔. การใหคําปรึกษาแนะ นํา  (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได  ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเช่ียวชาญที่มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องน้ันๆที่ มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหน่ึงในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ ยนงานในแนวนอนจากงานหน่ึงไปยังอีกงานหน่ึงมากกวาการเลื่อนตําแหนงงาน 
ที่สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กําหนด 

๖. การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของ องคการบริหารสวนตําบล ที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทาน้ัน  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง  ๆ ที่ตองการได ซึ่งวิธีการน้ีเหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 



    ๑๗ 

๗. การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสว นตําบล ที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง  ซึ่งเปนห ลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมของ องคการบริหารสวนตําบล  
เพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคการบริหารสวนตําบล สํานักงาน 
ก.อบต.และ สํานักงาน ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น หรือองคการบริหารสวนตําบล
รวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  

 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล 

1. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติ ราชการ  ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติ ราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติ ราชการ บทบาทหนาที่  
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจา งประจํา และหนาที่  
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

2. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่ จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล  มนุษย
สัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหน่ึงตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิม พหนังสือราชการ  
งานดานชาง 

4. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน  ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน         
การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธร รมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     ๑๘ 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตําบล  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายกําหนด พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางของ  มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกทีดี่ ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ  การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ทั้งน้ี การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

        ๑๙ 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
 
ที่ 

 
ช่ือ – สกุล 

 
ตําแหนง 

 
ระดับ 

คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการดํารง
ตําแหนง (ป/เดือน) 

การผานการอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๑ นางพิมพร  ลักษณจันทร ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๖ ป ๗ เดือน -  - +๑ -  
 สํานักปลัด อบต. (๐๑)          

๒ นางจิราภรณ   กาฬแกว หัวหนาสํานักปลัด อ บต . 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๗ ป ๖ เดือน - +๑    

๓ นางสาวพรวรินทร มลิวรรณ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ธุรกิจบัณฑิต ๕ ป ๗ เดิอน - - - +๑  
๔ นางชฎาธร ลังกาพินธ หงอสกุล นักวิเคราะหนโยบายและ

แผน 
ปก. ครุศาสตรบัณฑิต 

(คอมพิวเตอรศึกษา) 
๔ ป ๕ เดอืน - +๑ -   

๕ นายปฐมพงศ  รุยันต นิติกร ปก. นิติบัณฑิต ๕ ป ๓ เดือน - - +๑ -  
๖ นางสาวนานฟา  คงทอง นักพัฒนาชุมชน ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต ๕ เดือน - -  - +๑  
๗ นางสาวปยะภรณ   เก้ือสกุล เจาพนักงานธุรการ ชง. ประกาศนียบัตร

วิชาชีพช้ันสูง       
(การบัญชี) 

๗ ป ๖ เดือน - +๑   -  

 กองคลัง          
๘ นางปยวรรณ   พรหมกําเนิด นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บัญชีบัณฑิต ๑ ป  - - - +๑  
 กองชาง          

๙ นายธีรศักดิ์   ธรรมรักษ ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน วิทศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีกอสราง) 

๗ ป ๖ เดอืน - - - +๑  

 กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

         

๑๐ นางปราจินต   ทองมาก นักวิชาการศึกษา ปก. ครุศาสตบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

๕ ป ๖ เดือน - - +๑ -  

 
 
 
 



 

     ๒๐ 

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบล  ไดกําหนดวิสัยทั ศน พันธกิจ คานิยม 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 
 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
“พัฒนาคนใหมีคุณภาพ เต็มใจใหบริการ ภายใตหลักธรรมาบาล” 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตําบล   ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 

ทักษะที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการทํางาน 
4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตําบล  
 
๔.๓ คานิยม 
       “พัฒนาคน มุงความรู ชูธรรมาภิบาล” 

 
๔.๔ เปาประสงค  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองคการบริหารสวนตําบล 

2. องคการบริหารสวนตําบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน
สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

3. บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตําบลมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี  
และมีความสุขในการทํางาน 

5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 



 

        ๒๑ 

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

วัตถุประสงค
และเปาหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุก
ระดับมีความรู 
ความสามารถ 
ทักษะและ
สมรรถนะที่
จําเปนในการ
ปฏบิัติงานตาม
เกณฑที่กําหนด 

๑ )  โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน   
สวนทองถิ่นบรรจุใหม 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม 
(รอยละ ๑๐๐) 

๑ ๑ ๑ ๑๔,๔๐๐ ๑๔,๔๐๐ ๑๔,๔๐๐ การฝกอบรม - กรมสงเสริม 
การปกครอง
ทองถิ่น 

 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น  ไดแก หลักสูตร       
นักบริหารงานทองถิ่น  หลักสูตร     
นักบริหารงานทั่วไป  หลักสูตร     
นักบริหารงานชาง หลักสูตร       
นักทรัพยากรบุคคล  หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโ ยบายและ
แผน  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน  
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี  
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา  หลักสูตร
เจาพนักงานธุรการ  และหลักสูตร
อ่ืนๆ ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
(ปงบประมาณ พ .ศ . ๒๕๖๗ – 
๒๕๖๙) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การฝกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น 
(รอยละ ๑๐๐) 

๔ 
 

๓ ๓ 
 

๑๒๕,๕๐๐ 
 
 

 

๑๕๖,๐๐๐ 
 
 

 
 

๑๐๘,๐๐๐ 
 
 

 
 
 
 

การฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

- กรมสงเสริม 
การปกครอง
ทองถิ่น 
- สวนราชการ
อ่ืน 

รวม ๕ ๔ ๔ ๑๓๙,๙๐๐ ๑๗๐,๔๐๐ ๑๒๐,๔๐๐ 
  

 
 



 

         ๒๒ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  

วัตถุประสงค
และเปาหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากร     
ทุกระดับมีความรู
ทักษะ สมรรถนะ
ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและ
พรอมรับ       
การเปล่ียนแปลง 

๑ )  โครงการฝกอบรม เชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏบิัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม  (รอยละ 
๘๐) 

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑) การ
ฝกอบรม 
๒) การฝก
ปฏิบัติ 

- กรมสงเสริม 
การปกครอง
ทองถิ่น 
- สวนราชการ
อ่ืน 
  

รวม ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๓ 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคการแหงการเรียนรู  

วัตถุประสงค
และเปาหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากร     
ในองคกร      
ไดรับความรู   
ผานส่ือ
อิเลคทรอนิกส 
(e-Learning) 

๑) โครงการเรียนรูดวยตนเองผาน
ส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การเรียนรูดวยตนเอง  
(รอยละ ๘๐) 

๒๓ ๒๓ ๒๓ - - - ๑) การ
ฝกอบรม 
 

 - สถาบันการ  
ศึกษา
ใหบริการ
วิชาการ 

๒) บุคลากรไดนํา
ความรูจากการ
ฝกอบรมไป
พัฒนาการทํางาน
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๑) กิจกรรมการรายงานผลการ
ฝกอบรม และประชาสัมพันธ    
ผลการฝกอบรมใหเพื่อนรวมงาน
ทราบ 
 

รอยละของ ผูรายงานผล
การฝกอบรม  (รอยละ 
๑๐๐) 

๑๐ ๑๐ ๑๐ - - - ๑) แจงเวียน
บันทกึรายงาน
การฝกอบรม 
๒) แจงในที่
ประชุม 
ประจําเดือน 

- กรมสงเสริม 
การปกครอง
ทองถิ่น 

 

๓) ซักซอม
ทบทวนและ     
วางแนวทาง    
การปฏิบัติงาน   
ใหมีประสิทธิภาพ 

๑ ) โครงการประชุม บุคลากร
ประจําเดือน    

รอยละของบุคลากรที่เขา
รวมประชุม (รอยละ ๙๕) 

๒๓ ๒๓ ๒๓ - - - ๑) ประชุม 
พนักงาน    
ในสังกัด 

- องคกร
ปกครอง    
สวนทองถิ่น 

รวม ๕๖ ๕๖ ๕๖ ๐ ๐ ๐   

 
 
 
 
 
 



 

๒๔ 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุของคกร  

วัตถุประสงค
และเปาหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากร     
ทุกระดับมีจิต
สาธารณะ 
คุณธรรม 
จริยธรรมและ  
เจตคติการเปน
ขาราชการที่ดี 

๑ )  โครงการ พัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตําบลและพนักงาน
จาง 

รอยละของบุคลากรที่เขา
รวม โครงการ  (รอยละ 
๑๐๐) 

๒๓ ๒๓ ๒๓ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑) การ
ฝกอบรม 
๒) การฝก
ปฏิบัต ิ

 - องคกร
ปกครอง    
สวนทองถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมตานทุจริต
คอรัปช่ันในองคกรปกครอง    
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอยละ 
๑๐๐) 

๒๓ ๒๓ ๒๓ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๑) การฝก
ปฏิบัติ 

- องคกร
ปกครอง    
สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากร     
ทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกร
ที่ดีและสรางความ
สมัครสมาน
สามัคคีในองคกร 

๑) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นประจําป 
 

รอยละของ บุคลากรที่ เขา
รวมโครงการสัมมนาและ
ศึกษาดูงาน (รอยละ ๘๐) 

๒๓ ๒๓ ๒๓ ๒๕๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ ๑) การ
ฝกอบรม 
๒) การฝก
ปฏิบัติ 

 - องคกร
ปกครอง    
สวนทองถิ่น 

๓) ที่ทําการ อบต.
มีความเปน
ระเบียบเรียบรอย 
มีความปลอดภัย
ในการทํางาน 

๑) กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย
ในสถานที่ทํางาน หรือ กิจรรม     
๕ ส. 

รอยละของบุคลากรที่เขา
รวมโครงการ (รอยละ 
๙๕) 

๒๓ ๒๓ ๒๓ - - - ๑) รวมกันทํา
ความสะอาด  
ที่ทําการ อบต. 

 -องคกร
ปกครอง    
สวนทองถิ่น 

รวม ๙๒ ๙๒ ๙๒ ๓๕๕,๐๐๐ ๓๕๕,๐๐๐ ๓๕๕,๐๐๐   

 
 

 



 

        ๒๕ 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสู
ความเปนมืออาชีพ 

๒ ๒ ๒ ๑๓๙,๙๐๐ ๑๗๐,๔๐๐ ๑๒๐,๔๐๐ 
 

๒ 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมี
ประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

๑ ๑ ๑ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ 
 

๓ 
การพัฒนาและเสริมสรางการบรหิารงาน
บุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ ๐ ๐ ๐ 
 

๔ 
เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสราง
ความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ ๓๕๕,๐๐๐ ๓๕๕,๐๐๐ ๓๕๕,๐๐๐ 

 

  ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๕๙๔,๙๐๐ ๖๒๕,๔๐๐ ๕๗๕,๔๐๐  
 
 
 
 
 



 

๒๖ 

สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน         
ตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอื้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จําเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล  มีหนาที่กําหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารใน การกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา
ทุกระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  ดําเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และ สวน
ราชการอยางทั่วถึง เพื่อนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบล  กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ทราบ 

ใหนายก องคการบริหารสวนตําบล  แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑. นายกองคการบริหารสวนตําบล     เปนประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล     เปนกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔. หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕. ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งน้ี การออกคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการจัดทํา แผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ป ใหระบุช่ื อ – สกุล   

และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคการบริหารสวนตําบลเปนผูออกคําสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับ บัญชาตามลําดับจนถึงนายก องคกรปกครอง  
สวนทองถ่ิน   

๒ .  ใหผูบังคับบัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔.  ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจ ประเมินประสิทธิภาพของ องคการบริหารสวนตําบล  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลที่ไดรับการพัฒนาประจําป 
(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

 



 

     ๒๗ 

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผาน หลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

     การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล  สามารถปรับเปลี่ยน 
แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสม ตามระเบียบ กฎหมาย หรือตามประกาศคณ ะกรรมการ ขาราชการหรือพนักงาน    
สวนทองถ่ิน  จังหวัดพังงา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง
ประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสร างหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ      
ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตําบล และบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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