
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลรมณีย์  อำเภอ กะปง  จังหวัด พังงา 
 

1. หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรฐัจัดให้   

มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ทีก่ระทรวงการคลงักำหนด และกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลัง             
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบรหิารจัดการความเสี่ยงสำหรบัหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562     
ตามหนังสือทีก่ค0409.4/ว23ลงวันที่19มีนาคม2562เพือ่ให้การบรหิารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามเจตนา
รมณ์ มาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติมฉบบัที่ 8) 
พ.ศ.2553 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดพี.ศ.2546 มาตรา 
6 ที่กำหนดว่าการบรหิารกจิการบ้านเมืองที่ดี ได้แก่ การบรหิารราชการเพื่อบรรลุเป้าหมายดังต่อไปนี้ 

(1) เกิดประโยชนส์ุขของประชาชน 
(2) เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ 
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกจิของรัฐ 
(4) ไมม่ีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเป็น 
(5) มีการปรบัปรุงภารกิจของส่วนราชการใหท้ันต่อเหตุการณ์ 
(6) ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวกและได้รบัการตอบสนองความต้องการ 
(7) มีการประเมินผลการปฏิบัตริาชการอย่างสม่ำเสมอ 

2. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
(1) เพื่อให้การปฏิบัติราชการมปีระสิทธิภาพ ประสทิธิผล และเกิดผลสมัฤทธ์ิ เกิดประโยชน์สุข         

แก่ประชาชน 
(2) เพื่อป้องกันความเสียหายแกห่น่วยงายของรัฐและผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 
(3) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบทีจ่ะทำใหเ้กิดความเสียหายต่อการดำเนินงานที่อาจจะเกิดข้ึน        

ในอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมรีะบบ 
(4) เพื่อกำหนดมาตรการ กจิกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่างตอ่เนื่อง 
(5) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุ     

ตามเป้าหมายทีก่ำหนดไว้ 
(6) เพื่อให้บุคลากรได้รบัรู้ ตระหนกัและเห็นความสำคัญของการบรหิารจัดการความเสี่ยงได้อย่าง   

เป็นระบบในทิศทางเดียวกัน 

3. ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
3.1 ปจัจยัภายนอก ประกอบด้วย 

1. ภัยธรรมชาติ (Natural Environment)  
2. เศรษฐกิจ (Economic)   
3. การเมอืง (Political)๑.๔ สังคม (Social)  
4. เทคโนโลยี (Technological)  



3.2 ปจัจยัภายใน ประกอบด้วย   
1. คณะผูบ้รหิาร/กลยทุธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy) 
2. โครงสร้างองค์กร (Structure) ที่ไม่เหมาะสมกบัภารกจิ 
3. รปูแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบรหิารจัดการ การกำหนด 

นโยบายแผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การดำเนินงาน การติดตมประเมินผล 
การปรับปรงุแก้ไขข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน 

4. บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย ์
5. ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝ่ายบรหิารและฝ่ายประจำ 
6. รปูแบบการบรหิารจัดการ (Style) 

พฤติกรรมการบรหิารงานของผู้บริหารและพนักงานในองค์กร 
7. ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรทีม่ีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกัน       

ในอันที่จะปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สจุริต มปีระสิทธิภาพ ประสทิธิผล และเกิดผลสมัฤทธ์ิ 
เพื่อประโยชนส์ุขของประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปจัจัยเสี่ยงทีเ่ป็นอปุสรรคในการบ
รรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ในการปฏิบัตริาชการ 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะทีทุ่กภาระการทำงานต้องประเมินความเสี่ยงก่

อนปฏิบัติงานทกุครั้ง และแทรกกจิกรรมการตอบโต้ความเสีย่งไว้ก่อนเริม่ปฏิบัตงิานตามหลักภาระงานปกติ 
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทกุภาระงานร่วมกนัโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติทีม่ีการ
รับรู้ และยอมรับจากผู้ทีเ่กี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision 
ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะกำกบัติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทวน post-decision 

5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
รูปแบบการประเมินความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission) จำแนกได้ ๔ ประเภท ดังนี ้
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเสีย่งที่เกิดจากการกำหนด นโยบาย 

แผนงาน โครงการ ไม่เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดไว้ 
2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (O: Operational Risk) เป็นความเสี่ยงทีเ่กิดจากการปฏิบัติงาน    

ไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรอืหนงัสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไมม่ีความรู้ความสามารถ 
ทักษะในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ความประมากเลินเล่อ ฯลฯ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเสีย่งในการปฏิบัติงานด้านการเงิน 
การบญัชีที่ไม่ปฏิบัตงิานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการทีก่ำหนดไว้ 
หรือไมม่ีความรู้ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ 
ฯลฯ 

4. ความเสี่ยงด้านกฎหมายระเบียบหรือที่เกี่ยวข้อง(C:Compliance Risk) เป็นความเสี่ยง                
ที่ไม่สามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรอืหนงัสือสั่งการทีเ่กี่ยวข้องได้หรือระเบียบ 
กฎหมายข้อบงัคับ หนังสือสั่งการต่างๆ ไม่เหมาะสมกบัการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ 
สถานการณ์ปจัจบุัน (ระเบียบล้าหลัง) 

 



การบริหารจัดการความเสีย่งตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) 

1. สภาพแวดลอ้มภายในขององค์กร (Internal Environment) เช่น นโยบายของผู้บริหาร 
วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมร่วม อำนาจหน้าที่ ความรู้ความสมารถ ทักษะของบุคลากร 
กระบวนการบริหารงานทรัพยากรทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 

2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรตอ้งกำหนดวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

3. การบ่งช้ีเหตุการณ์หรือปญัหาที่จะเกิดข้ึน (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์      
ที่อาจเกิดข้ึนกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปจัจัยเสี่ยงทีเ่กิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจำแนกและจัดลำดับการประเมินความเสี่ยง   
ที่มีอยู่โดยการประเมินจากโอกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมิน    
ความเสี่ยงจากปจัจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
เป็นการดำเนินการหลังจากทีอ่งค์กรสามารถบง่ช้ีความเสี่ยงขององค์กรและประเมินความสำคัญของความเสี่ยง 
โดยนำความเสี่ยงไปแก้ไขด้วยวิธีการอันเหมาะสมด้วยวิธีการ 4 วิธี ดังนี้ 

5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไมก่ระทำ               
ในอันที่จะกอ่ใหเ้กิดความเสียหายหรือความเสี่ยง 

5.2 การควบคุมความสญูเสีย (Risk reduction) มี 2 วิธี คือ 1) 
การป้องกันมิให้เกิดความเสียหาย 2 ) 
การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มผีลกระทบในวงกว้าง 

5.3 การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ 
วิธีการลดโอกาสทีจ่ะเกิดความเสียหายหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

5.4 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ 
การยอมรับว่าการดำเนินงานขององค์กรมีความเสี่ยงในบางประเด็น 
เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดข้ึนน้อย 
โดยมีวิธีการหรือสามารถปอ้งกันได้ไมเ่พิ่มความเสี่ยงยิง่ข้ึนจนไม่สามารถยอมรบัได้ 
6. กจิกรรมการควบคุม (Control Actives ) คือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติค่างๆ 

ที่จะกระทำเพื่อลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น 
การกำหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร 
เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก
ำหนดไว้ 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) คือ 
ระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารทีดีมีคุณภาพ 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ 
การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำองค์กรว่าระบบการบรหิารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรื
อปฏิบัติอยู่นั้นมปีระสิทธิภาพ ประสทิธิผลหรือไม่มปีระเด็นใดสมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีข้ึนหรือดีย่ิงข้ึนไป 

 
 



6. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 

องค์ประกอบหรือปจัจัยที่นำไปสูก่ารทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive 
หรือแรงกดดันหรอืแรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ 
คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดออ่น และ Rationalization หรอื 
การหาเหตผุลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (fraud Triangle)  
องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต (The Fraud Triangle) 
 
7. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

องค์การบรหิารส่วนตำบลรมณีย์ 
จะแบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัตหิน้าที่ 
ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  

1. ความเสี่ยงการทจุริตด้านการอนุมัติ อนญุาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ    
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

2. ความเสี่ยงการทจุริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย   
3. ความเสี่ยงการทจุริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง       

  4. ความเสี่ยงการทจุริตด้านการบริหารงานบุคคล  

8. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 5 ข้ันตอน  
1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน 
2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
3) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทจุริต 
4) การประเมินความเสี่ยงการทจุริต 
5) การจัดทำแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 



ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
องค์การบรหิารส่วนตำบลรมณีย์ 

จะแบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัตหิน้าที่ 
ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  

1. ความเสี่ยงการทจุริตด้านการอนุมัติ อนญุาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ    
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

2. ความเสี่ยงการทจุริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย   
3. ความเสี่ยงการทจุริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง       

 4. ความเสี่ยงการทจุริตด้านการบริหารงานบุคคล  

ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางระบุความเสี่ยงการทจุริต (know factor และ Unknow factor)  
 

เหตุการณ์ความเสีย่ง 
การทุจริต 

 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

(ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเสี่ยงท่ีไม่เคยเกิด) 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบญัญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. ไม่ใหบ้รกิารแกป่ระชาชนตามลำดับ          
อันเนื่องมาจาก ความสมัพันธ์ส่วนตัว 
หรือการใหส้ิทธิพเิศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วข้ึน 

✔  

2. มีการเรียกรับเงินพเิศษจาก 
ผู้ขอรบับริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ 
เพื่อแลกกับการให้บริการ 
หรือการพจิารณาอนุมัติอนุญาติ 

 ✔ 

3. ใหบ้รกิารไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน เช่น 
ใช้เวลาให้บริการ นานกว่าที่กำหนดไว้  

✔  

4. การรบัของขวัญ 
ของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ 

✔  

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย 
1. ผูบ้รหิารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 ✔ 



เหตุการณ์ความเสีย่ง 
การทุจริต 

 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

(ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเสี่ยงท่ีไม่เคยเกิด) 
2. 
บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้
บรหิาร โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

 ✔ 

3. 
บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการป
ฏิบัติงาน เอางานส่วนตัวมาทำที่ทำงาน       
ขาดความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 

✔ 

4. 
การอาศัยอำนาจในตำแหนง่หน้าที่ของตนเข้าไป
มีอิทธิพลในหน่วยงานของรัฐต่าง ๆ 
เพื่อใหเ้จ้าหน้าที่ 
ในหน่วยงานของรฐันั้นกระทำการ หรือ 
ไม่กระทำการอย่างใดอย่างหนึ่ง 
เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือพวกพ้อง 
อันเป็นการแทรกแซง 
การทำงานภายในของหน่วยงานรฐันั้น เช่น 
นายก 
เทศมนตรีใช้อำนาจในตำแหน่งกดดันให้ผูอ้ำนวย
การ 
โรงเรียนของรัฐในพื้นที่รบับุตรหลานของตนเองเ
ข้าเป็นนักเรียนโดยไม่ต้องสอบ 

 ✔ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจา้ง 
1. การบริหารการเงิน งบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
หรือไมเ่ป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ 

✔  

2. 
การเข้าเป็นคู่สญัญาหรือมีส่วนได้ส่วนเสียในสญั
ญา 
ที่ทำกับหน่วยงานของรัฐทีเ่จ้าพนักงานของรัฐผู้นั้
นปฏิบัติหน้าที่ อาทิ การเป็นคู่สญัญากบัตนเอง 

 ✔ 



เหตุการณ์ความเสีย่ง 
การทุจริต 

 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

(ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเสี่ยงท่ีไม่เคยเกิด) 
การซื้อของจากบริษัทของพรรคพวก เพื่อน ญาติ 
นอมิน ี

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้ายโอนเลื่อนตำแหนง่/ 
เงินเดือนและการมอบหมายงานไมเ่ป็นธรรมเอา
แต่พวกพ้องหรือมกีารเรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับกา
รแต่งตั้งหรือเลือ่นตำแหน่ง 

 ✔ 

 

 

 

 

 
 

 

 

  



ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

องค์การบรหิารส่วนตำบลรมณีย์ 
กำหนดเกณฑสำหรบัใชในการประเมินความเสี่ยงการทจุริตของกระบวนงานหรือโครงการทีท่ำการประเมิน 
โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนทั้ง 
2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี ้

1. ดา้นโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
พิจารณาความเป็นได้ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี 
หรือความน่าจะเป็นทีจ่ะเกิดเหตกุารณนั้น ๆ  

 

 

 

 

 

 

2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น           
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน  

2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเขาสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล 
องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดข้ึน 

4 
- ภาพลักษณของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สือ่มวลชน สื่อสังคมออนไลนล์งข่าว 
อย่างต่อเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนตอ่สื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 
- หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน 
หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเทจ็จริง 
- มีการสงหนังสือร้องเรียนและตั้งคําถามตอการทำงานโดยไม่ได้รับคําตอบที่ชัดเจน 

2 
- ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมลู  

1 - แทบจะไม่ม ี

 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทจุริต 5 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สงูมาก) 

4 โอกาสเกิดการกระทำทจุริต 4 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สงู) 

3 โอกาสเกิดการกระทำทจุริต 3 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง) 

2 โอกาสเกิดการกระทำทจุริต 2 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก) 

1 โอกาสเกิดการกระทำทจุริต 1 ครั้ง / ปี (ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน) 



 

2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน  

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตัง้แต่ 1,000,000 บาท ข้ึนไป 

4 ความเสียหายตัง้แต่ 500,000 บาท ถึง 1,000,000 บาท 

3 ความเสียหายตัง้แต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 

2 ความเสียหายตัง้แต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 

1 ความเสียหายตัง้แต่ 100,000 บาท หรือน้อยกว่า 

ตารางการประเมินระดบัค่าความเสี่ยงการทุจริต  

เหตุการณ์ความเสีย่งการทุจริต 
ระดับโอกาส        

ท่ีจะเกิดการทุจริต 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ 
อนุญาต 
ตามพระราชบญัญัติการอำนวยควา
มสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

   

1. 
ไม่ให้บรกิารแกป่ระชาชนตามลำดับ          
อันเนื่องมาจาก ความสมัพันธ์ส่วนตัว 
หรือการใหส้ิทธิพเิศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วข้ึ
น 

2 1 2 

3. ใหบ้รกิารไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน 
เช่น ใช้เวลาให้บรกิาร 
นานกว่าที่กำหนดไว้  

1 1 1 

  



4. การรบัของขวัญ 
ของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ 

1 1 1 

 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจั
ดจ้าง 

   

1. การบริหารการเงิน งบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
หรือไมเ่ป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ 

4 2 8 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  



ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
การวัดระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริต 

เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โดยแบ่งออกเป็น 
สถานะสีเขยีว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ      

 สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง 
และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัตงิานตามปกติการควบคุมดูแล   
 สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มผีู้มาเกี่ยวข้องหลายคน 
หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลายข้ันตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไมม่ีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม
หน้าที่ปกติ  

สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกบับุคคลภายนอก 
คนที่ไม่รู้จกัไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกบัติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยงการทจุริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 

3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 

1 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 3 

ตารางการประเมินระดบัความเสีย่ง  

เหตุการณ์ความเสีย่งการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ 
ปานกลา

ง สูง สูงมาก 
1. ไม่ใหบ้รกิารแกป่ระชาชนตามลำดับ          
อันเนื่องมาจาก ความสมัพันธ์ส่วนตัว 
หรือการใหส้ิทธิพเิศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วข้ึน 

✔    

3. ใหบ้รกิารไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน เช่น 
ใช้เวลาให้บริการ นานกว่าที่กำหนดไว้ ✔    

4. การรบัของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ ✔    
1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดหาพสัดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 ✔   



หรือไมเ่ป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ 

 
 

 

 
ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทจุริต และประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567                    
ของ องค์การบรหิารส่วนตำบลรมณีย์ อำเภอ กะปง จงัหวัดพังงา 

 

เหตุการณ์ความเสีย่ง               ต่อการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการ  

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. ไม่ใหบ้รกิารแกป่ระชาชนตามลำดับ          
อันเนื่องมาจาก ความสมัพันธ์ส่วนตัว 
หรือการใหส้ิทธิพเิศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วข้ึน 

ต่ำ 1. มาตรการเสริมสร้างวัฒนธรรมการ
ให้บรกิารอย่างเท่าเทียมกัน 
2. มาตรการพัฒนาคุณภาพการ
ให้บรกิารประชาชนตามหลักธรรมาภิ
บาล 

3. ใหบ้รกิารไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน เช่น 
ใช้เวลาให้บริการ นานกว่าที่กำหนดไว้ 

ต่ำ 1. ให้เจ้าหน้าทีฝ่ึกอบรมการใช้งาน
โปรแกรมการบริการและศึกษา
พระราชบัญญัตกิารอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558  

4. การรบัของขวัญ 
ของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ 

ต่ำ 1. กิจกรรมการประกาศ
เจตนารมณ์ร่วมกันทั้งองค์กร 

2. กิจกรรมให้ความรู้และศึกษา
กรณีตัวอย่างทีเ่ป็นผลตามมาจาก
การรบัของฝาก กำนัล หรือ
ประโยชน์อย่างอื่น 

1. การบริหารการเงิน งบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
หรือไมเ่ป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ 

ปานกลาง 1. ประกาศนโยบายต่อต้านการ
รับสินบน เพือ่ป้องกันการทจุริต 
และประพฤติมิชอบของบุคลากรใน
สังกัด 

2. มาตรการสำรวจและรับฟังความ
คิดเห็นของประชาชนที่มีต่อพัสดุ
ที่จัดซื้อจุดจ้างว่าเป็นไปตามความ
ต้องการหรอืไม ่



 


